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UN VÉRITABLE PROJET INDUSTRIEL PREND FORME  LA 

LUTTE DES SALARIÉS N’Y EST PAS ÉTRANGÈRE !  

  

Ce 22 octobre devait être une date décisive pour l'avenir de Fibre Excellence Saint-Gaudens, 

avec le dépôt attendu d'une offre de reprise auprès du tribunal de commerce de Toulouse. 

Mais l'histoire semble prendre un autre chemin.  

Aujourd'hui, ce n’est pas une offre de reprise, mais trois courriers majeurs qui ont été transmis 

au tribunal : l'un de la Région Occitanie, un autre de l'État et le troisième du papetier portugais, 

qui réaffirme son intérêt particulièrement fort pour la reprise de notre outil industriel.  

Et pour cause ! Le projet industriel qui se dessine est d'une telle envergure qu'il nécessite 

davantage de temps pour être construit, consolidé et concrétisé. Un projet ambitieux, 

porteur de perspectives pour notre usine, pour l'emploi, pour notre territoire et pour toute 

une filière industrielle.  

Malheureusement, les délais judiciaires qui nous sont imposés ne permettent plus aujourd'hui 

de finaliser une offre de reprise dans les temps. Cette situation devrait nous conduire vers une 

liquidation judiciaire et le licenciement de l'ensemble des salariés.  

Mais nous refusons de voir cette étape comme une fin. Bien au contraire !  

Car derrière cette décision douloureuse, une véritable perspective industrielle est en train de 

naître. Et nous tenons à le rappeler avec force. Si nous en sommes là aujourd'hui, c'est avant 

tout grâce à la mobilisation, à la détermination et à la lutte exemplaire des salariés depuis le 

mois de janvier !  

Depuis près de dix mois, nous n'avons jamais baissé les bras. Nous avons multiplié les 

mobilisations, les rencontres, les interventions auprès des pouvoirs publics et des acteurs 

industriels. Nous avons refusé la fatalité, refusé de voir disparaître notre outil de travail et nos 

savoir-faire.  

Sans cette lutte collective, sans cette solidarité et sans cette détermination, nous ne serions 

certainement pas aujourd'hui en train de parler d'un projet industriel d'une telle ampleur.  

La lutte des salariés a permis de garder notre usine debout et de lui construire un avenir !   

Une période de transition pour préparer le redémarrage  

Nous allons désormais entrer dans une période de transition particulière, difficile 

humainement et socialement, mais qui doit être mise à profit pour préparer l'avenir.  



  

  

  

Tout devra être mis en œuvre, avec la Région Occitanie, l'État, les mandataires judiciaires et 

le futur repreneur, pour garantir deux priorités essentielles :  

• Préserver notre outil industriel, le maintenir dans les meilleures conditions possibles 

afin qu'il soit prêt à redémarrer lorsque le projet industriel sera concrétisé.  

• Maintenir et accompagner les salariés, préserver les compétences, les qualifications 

et les savoir-faire indispensables à la réussite de cette future reprise.  

Car une usine, ce ne sont pas uniquement des machines et des installations. Une usine, ce sont 

avant tout des femmes et des hommes, des compétences, une histoire et un collectif de 

travail. Il serait impensable de construire un projet industriel ambitieux sans préserver celles 

et ceux qui ont fait vivre cet outil pendant toutes ces années.  

Notre combat continue, notre détermination reste intacte !  

Nous savons que la période qui s'ouvre ne sera pas facile. Derrière les procédures judiciaires 

et les projets industriels, il y a des salariés, des familles, des inquiétudes et des incertitudes 

légitimes. Nous resterons donc extrêmement vigilants et exigeants sur l'accompagnement 

social de chaque salarié, sur la préservation des compétences et sur l'avancement concret du 

projet de reprise. Nous continuerons à suivre chaque étape, à interpeller les différents acteurs 

et à défendre les intérêts des salariés avec la même détermination qu'au premier jour.  

Mais aujourd'hui, nous voulons également adresser un message d'espoir. À la population, aux 

élus, aux acteurs économiques et à l'ensemble de la filière bois-papier. Notre combat 

dépasse largement les portes de notre usine. C'est l'avenir industriel de tout un territoire qui 

se joue.  

Ce projet pourrait ouvrir de nouvelles perspectives, redonner un avenir durable à notre usine 

et permettre à toute une filière de connaître encore de longues et belles années. Nous avons 

toujours cru au potentiel de notre outil industriel. Aujourd'hui, cet espoir prend une nouvelle 

dimension.  

Rien n'est encore gagné, mais rien n'est terminé !  

Nous avons gagné du temps par la lutte. Nous avons permis de faire émerger une véritable 

perspective industrielle. Désormais, nous devons tout faire pour que cette perspective 

devienne une réalité.  

La liquidation ne doit pas être la fin de notre histoire, mais une étape vers la renaissance de 

notre usine.  

ON NE LÂCHE RIEN !  LA LUTTE CONTINUE, L'ESPOIR DEMEURE !  

LA CELLULOSE VAINCRA !  

Les représentants syndicaux CGT FILPAC  

         



  


